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BALANS PER 31 DECEMBER 2023 ACTIVA

In Euro's 2024 plipic

Balans na resultaatbestemming

VLOTTENDE ACTIVA

Lening u/g Stichting MantelzorgNL 308.000 330.000
Debiteuren 21.057 24.744
Belastingen en premies - -
Overige vorderingen 85.399 102.449
Liquide middelen 2.083.034 1.773.354

2.497.490 2.230.548

Totaal activa 2.497.490 2.230.548
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BALANS PER 31 DECEMBER 2023 PASSIVA

In Euro's 2024 plipic

Balans na resultaatbestemming

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 1.573.316 1.239.786
Bestemmingsreserve 126.637 240.815
Bestemmingsfonds: Egalisatiereserve 296.309 313.757
1.996.262 1.794.358

Vooruitontvangen subsidies 178.321 124.314
Crediteuren 68.796 83.847
Overige schulden 214.110 228.029
461.228 436.190

Totaal passiva 2.457.490 2.230.548
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Staat van Baten en Lasten over 2024

Begroting
In Euro's 2024 2024 2023
Subsidies 3.979.373 3.780.891 3.629.955
Ledenbijdragen * 133.778 91.550 85.090
Maatschappelijke dienstverlening 77.172 47.500 90.365
Directe activiteitskosten 958.073- 933.342- 1.089.097-
Bruto-marge 3.232.250 2.986.599 2.716.312

* In 2024 is een incidentele bate, ter grootte van 40.000 euro, uit hoofde van een nalatenschap opgenomen onder
de ledenbijdragen.

BEDRIJFSKOSTEN

Lonen en salarissen 2.449.282 2.337.010 2.178.543
Overige personeelskosten 197.587 216.467 172.367
Huisvesting 136.303 142.083 144.214
Bureaukosten 38.183 54.771 36.035
Apparatuur en automatisering 66.936 66.097 62.603
Afschrijvingen 20.317 34.823 49.810
Bestuur en Ledenraad 45.964 45.178 29.451
Financieel beheer 61.418 52.573 57.043
Totaal bedrijfskosten 3.015.988 2.949.002 2.730.066
BEDRIJFSRESULTAAT 216.262 37.598

Financiéle baten en lasten 25.642 6.940 16.023
TOTAAL RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 241.904 44.538 2.268
Vennootschapsbelasting - - 270
TOTAAL RESULTAAT NA BELASTINGEN 241.904 44.538 1.998
Bestemming resultaat

Algemene reserve 318.530 106.041
Bestemmingsreserve - Projectopdracht -99.178 -128.833
Bestemmingsreserve - Nalatenschap 40.000 -
Bestemmingsfonds: Egalisatiereserve -17.448 24.790

241.904 1.998
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KASSTROOMOVERZICHT

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassing voor
Rentebaten

Rentelasten
Vennootschapsbelasting
Afschrijvingen

Veranderingen in werkkapitaal
Voorraden

Vorderingen

Kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in immateriéle activa
Desinvesteringen vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie reserves

Mutatie voorzieningen

Mutatie langlopende schulden

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Liquide middelen
Stand per 1 januari
Stand per 31 december

Mutatie liquide middelen

27.764
-2.122

42.738
25.038

o oo

o oo

2024

216.262

25.642

67.776

309.680

309.680

1.773.354

2.083.034

309.680

18.224
-2.201
-270

0
82.914
-229.192

o oo

o oo

2023

-13.754

15.753

-146.278

-144.280

-144.280

1.917.634
1.773.354

-144.280
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemene toelichting

Activiteiten
De activiteiten van vereniging MantelzorgNL bestaan voornamelijk uit: De belangenbehartiging en de ondersteuning van mensen die onbetaald
zorg bieden.

Om de maatschappelijke dienstverleningsactiviteiten van MantelzorgNL duidelijk te onderscheiden van de verenigings- en maatschappelijk nut
activiteiten zijn deze per 2019 ondergebracht in Stichting MantelzorgNL. Met deze beleidsmatige herschikking is destijds tevens een deel van de
activa en passiva overgedragen aan Stichting MantelzorgNL.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
MantelzorgNL is feitelijk gevestigd te Zeist en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 30211415.

Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
voor de organisatie-zonder-winststreven, zijnde Richtlijn 640, die uitgegeven zijn door de Raad voor de jaarverslaggeving. alsmede de bepalingen
van en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT).

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

De jaarrekening is opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van de vereniging.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op
de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten
kunnen afwijken van deze schattingen.

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de
periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Continuiteitsveronderstelling
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ook gebaseerd op de veronderstelling van
continuiteit van de vereniging.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden onder andere leningen, vorderingen en schulden verstaan. Financiéle instrumenten worden bij de eerste
opname verwerkt tegen reéle waarde. Eventueel direct toerekenbare transactiekosten maken deel uit van de eerste waardering. Na de eerste
opname worden financiéle instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslaaen voor waarderina van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien
materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, behoudens (dis-)agio en transactiekosten is
dit gelijk aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptiid korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves
De reserves ziin als volat onderverdeeld:

De Algemene reserve heeft het karakter van algemeen financieel weerstandsvermogen van de vereniging.

De Bestemmingsreserve wordt gevormd na goedkeuring door de RvT. De bestemmingsreserve zal worden aangewend voor het laten maken van
een maatschappelijke kosten baten analyse mantelzorg. Door het bestuur en de Raad van Toezicht is een beperking opgelegd voor de gevormde
bestemmingsreserve.

Het bestemminasfonds eaalisatiereserve wordt aevormd voor zover het bedraa van de instellinassubsidie niet
is besteed aan de doeleinden waarvoor het is verstrekt. Deze is gemaximeerd op 10% van de ontvangen
instellingssubsidie. Op het bestemmingsfonds is een beperking opgelegd door VWS.

Vooruitontvangen subsidies

De vooruitontvangen subsidies worden gewaardeerd op basis van baten minus lasten. Deze baten bestaan uit ontvangen subsidies,
biidragen aemeenten of van derden ontvanaen bedragen. Onder de lasten ziin bearepen de door derden in

rekenina aebrachte kosten en de doorberekende lasten van salarissen en overhead middels uren maal

afgesproken tarief, verminderd met gerealiseerde of te verwachten verliezen.

Proiecten worden in beainsel uitaevoerd indien daarvoor eerst een specifiek toeaekende subsidie is verleend.
Niet bestede subsidiegelden worden aan de subsidieverstrekker terugbetaald of met instemmina besteed aan
een ander project.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Resultaatbepaling

Met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderinasarondslagen voor de activa en passiva wordt het
resultaat bepaald als het verschil tussen baten en lasten. Deze worden toegerekend aan het boekiaar waarop
zij betrekking hebben, ongeacht het jaar van ontvangst of uitgave.

Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt.
Lasten, die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekijaar, worden in acht genomen
zodra zij bekend zijn geworden.

Voor de vooruitontvangen subsidies vindt verantwoording van het resultaat plaats in het jaar van afrondina. Bii meeriariae proiecten
wordt per balansdatum rekening gehouden met een eventueel verlies. Verliezen en risico's die hun oorsprong

kennen voor het einde van het boekiaar worden in aanmerkinag aenomen indien zii voor het opmaken van de

jaarrekening bekend zijn geworden.

Subsidies
Subsidies die afhankelijk zijn gesteld van besteding aan een specifieke doelstelling worden ten gunste van de staat van baten en
lasten gebracht in hetzelfde jaar als deze bestedingen in de staat van baten en lasten zijn verantwoord.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en
passiva.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de staat van baten en lasten, rekening houdend met
beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en
vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de
latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Grondslag voor het kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opagesteld volaens de indirecte methode. Bii deze methode wordt het

exploitatieresultaat aangepast voor posten van de exploitatierekening die geen invloed hebben op de
ontvanasten en uitaaven in het verslaaiaar, mutaties in de balansposten en posten van de exploitatierekenina
waarvan de ontvanasten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten.

De liguiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit de liquide middelen.
In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.
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TOELICHTING OP DE POSTEN UIT DE BALANS

In Euro's 2024 2023

VLOTTENDE ACTIVA

Lening u/g Stichting MantelzorgNL

Stand per 1 januari 330.000 352.000

Aflossing 22.000- 22.000-
Stand per 31 december 308.000 330.000

Toelichting lening:
Hoofsom: € 440.000
Looptijd: 20 jaar

Rente: 2% per jaar
Aflossing: € 22.000 per jaar

Debiteuren 21.057 24.744
21.057 24.744

Belastingen en premies
Vennootschapsbelasting boekjaar - -

Overige vorderingen

Nog te ontvangen subidies - -

Overig 85.399 102.449
85.399 102.449

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld.

Liquide middelen

Kas 218 218
ING 778.540 779.619
Rabobank 1.304.276 993.466
Buckaroo - 51

2.083.034 1.773.354

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de vereniging.

EIGEN VERMOGEN

Saldo per 1 januari 1.239.786 1.148.745

Resultaat bedrijfsvoering 318.530 106.041

Mutatie naar bestemmingsreserve 15.000 15.000-
Saldo per 31 december 1.573.316 1.239.786

Bestemmingsreserve - Projectopdracht

Saldo per 1 januari 225.815 354.648
Mutatie van algemene reserve - -
Kosten projectopdracht Stichting MantelzorgNL -99.178 -128.833

Saldo per 31 december 126.637 225.815

In 2022 is besloten is om een bestemmingsreserve te vormen van € 422.693. Deze bestemmingsreserve zal worden aangewend voor het laten
uitvoeren van de projectopdracht die aan Stichting MantelzorgNL is verstrekt.

Bestemmingsreserve - Positionering

Saldo per 1 januari 15.000 -
Mutatie van algemene reserve - 15.000
Kosten opdracht herijken positionering -15.000 -

Saldo per 31 december - 15.000

Besloten is om een bestemmingsreserve te vormen van € 15.000. Deze bestemmingsreserve zal worden aangewend voor het herijken van de
positionering van MantelzorgNL.

Saldo per 1 januari - -
Mutatie van algemene reserve 40.000 -
Kosten opdracht - -

Saldo per 31 december 40.000 15.000

Besloten is om een bestemmingsreserve te vormen van € 40.000. Deze bestemmingsreserve zal worden aangewend voor het laten

uitvoeren van een projectopdracht voor: Diegenen die mantelzorger zijn voor dementerenden en zij die zorgen zonder steun van
de familie van de zorgbehoeftige.

Bestemmingsfonds: Egalisatiereserve

Saldo per 1 januari 313.757 288.967
Resultaat Instellingssubsidie -17.448 24.790
Saldo per 31 dec b 296.309 313.757

Op advies van de Raad van Toezicht wordt het positieve resultaat over 2024 toegevoegd aan de algemene reserve ad € 318.530.
Tevens zijn de kosten voor het laten uitvoeren van de projectopdracht door Stichting MantelzorgNL ad € 99.178 in mindering
gebracht op de hiervoor gevormde bestemmingsreserve en voor het bestemmingsfonds ad € 17.448.

Een bestemmingsreserve ad € 40.000 is gevormd als gevolg van een nalatenschap.
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TOELICHTING OP DE POSTEN UIT DE BALANS

In Euro's 2024 2023

SCHULDEN KORT

Vooruitontvangen subsidies - Onderhanden projecten

Balans voor de mantelzorger - UMCG 2.282 5.452
Liefdevolle plicht - VWS - 24.490
Mantelzorgvriendelijk werkt! - VWS 176.039 94.371

Professionals voor jonge mantelzorgers - VWS -
Samen ouder worden - NOV -
Mantelzorg@Work - VWS -

178.321 124.314

Crediteuren 68.796 83.847
R/C Stichting MantelzorgNL 44.404 19.030
Nog te crediteren contributie - 46
Vooruitontvangen contributie 33.089 33.779
Reservering accountantskosten 19.957 23.099
Restitutie Instellingssubsidie - 139.260
Restitutie Projectssubsidies 15.150 -
Nog te betalen en vooruitontvangen bedragen 101.510 12.815
214.110 228.029

Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Vereniging MantelzorgNL en Stichting MantelzorgNL hebben in de verkoopovereenkomst, d.d. 18 december 2018, verklaard dat zij zich over en weer
aansprakelijk stellen voor elkaars schulden.

Fiscale eenheid

MantelzorgNL vormt samen Stichting MantelzorgNL een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Op grond van de Invorderingswet zijn de vereniging en
stichting ieder hoofdelijk aansprakelijk voor ter zake door de combinatie verschuldigde belasting.
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Toelichting op de posten uit de Staat van Baten en Lasten

Begroting Afwijking

2024 %
Instellingssubsidie 3.433.690 3.299.289 2.998.334
Innovatie projecten 614.841 481.602 659.415
Mutatie onderhanden projecten* 69.158- - 27.794-

3.979.373 3.780.891 5% 3.629.955

De ontvangen instellingssubsidie heeft een structureel karakter en de ontvangen subsidie voor innovatie projecten heeft een incidenteel karakter.

Contributies en donaties 133.778 91.550 85.090
133.778 91.550 46% 85.090

Verkoop informatiemateriaal 77.172 47.500 90.365
77.172 47.500 62% 90.365

Professionals voor jonge mantelzorgers - VWS - 36.667
Samen ouder worden - NOV - 36.597
Mantelzorg@Work - VWS - 1.781
Balans voor de mantelzorger - UMCG 3.170 172
Liefdevolle plicht - VWS 9.340 8.641-
Mantelzorg vriendelijk werkt - VWS 81.668- 94.371-
69.158- 27.794-

TOTAAL BATEN 4.190.323 3.919.941 7% 3.805.409
Instellingssubsidie 413.897 425.000 399.993
Innovatie projecten 366.697 446.592 465.707
Ledenbijdragen 18.376 28.750 8.650
Maatschappelijke dienstverlening 59.926 33.000 85.914
Bestemmingsproject Projectopdracht Stichting MantelzorgNL 99.178 - 128.833
958.073 933.342 3% 1.089.097

BRUTO-MARGE 3.232.250 2.986.599 2.716.312

Lonen en salarissen

Personeel in loondienst 1.730.574 1.827.410 1.649.243
Sociale lasten 310.616 264.517 288.765
Pensioenpremies 177.495 179.916 162.597
Inleenpersoneel 230.597 65.167 77.938
2.449.282 2.337.010 5% 2.178.543

Gemiddeld aantal werknemers
Gedurende 2023 waren 0 werknemers bij de vereniging (2022: 0). De werknemers zijn opgenomen in Stichting Mantelzorg.

Een deel van de bedrijfskosten is doorbelast vanuit Stichting MantelzorgNL. Dit zijn bedrijfskosten die worden voorgeschoten door de stichting maar zijn
gerelateerd aan de activiteiten van de vereniging. Deze doorbelasting wordt bepaald op basis van de verhouding van het aantal declarabele uren van de
vereniging en de stichting.

Overige personeelskosten

Reiskosten woon/werk 34.420 28.146 31.266
Thuiswerkvergoeding 4.705 4.902 4.405
Reis- en verblijfkosten dienstreizen 8.954 13.186 7.638
Loopbaanbudget 25.109 33.894 21.980
Vergoeding thuiswerkmiddelen 2.536 2.536 2.232
Deskundigheidsbevordering 10.925 22.652 11.285
Wervingskosten 15.591 3.804 4.814
Vergaderkosten 1.355 1.521 766
Verzekering inzake ziekteverzuim 88.060 84.358 79.086
Ontvangen ziekengeld -31.751 - 15.127-
Arbo-dienst /preventiekosten 2.848 2.958 1.160
Salarisadministratie 5.570 5.325 5.258
Overige personeelskosten 26.775 10.227 15.172
Huishoudelijke kosten 2.490 - 2.432
360 feedback systeem - 2.958 -
197.587 216.467 -9% 172.367

De afwijking van de werkelijke kosten t.o.v. de begroting wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat de kosten voor loopbaanbudget en
deskundigheidsbevordering lager zijn dan begroot. Dit heeft 0.a. te maken met de vrijval van gereserveerd loopbaanbudget voor medewerkers die uit dienst
zijn gegaan. De stijging van de premie van de ziekteverzuimverzekering wordt gecompenseerd doordat het ontvangen ziekengeld niet mee wordt genomen in
de begroting.
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Toelichting op de posten uit de Staat van Baten en Lasten

Begroting Afwijking

2024 %
Huisvesting |
Huur 89.951 92.975 93.563
Overige servicekosten 38.541 41.416 42.715
Schoonmaakkosten 7.083 6.846 6.836
Diverse huisvestingskosten 728 845 1.100
136.303 142.083 -4% 144.214
Bureaukosten
Kantoorbenodigdheden 862 1.268 1.183
Licentiekosten programmatuur t.b.v. communicatie en pers - 10.143 3.823
Telefonie / Internet / TV 13.337 12.467 12.523
Porti 2.161 1.268 1.624
Postservice 1.287 1.352 1.280
Kopieerkosten 2.689 2.874 4.035
Verzekeringen 5.965 4.902 5.475
Vakliteratuur en documentatie 915 1.775 910
Website 10.515 10.143 6.107
Aanschaf kleine inventaris 242 423 65
Organisatie ontwikkeling 2.899 7.523 3.458
Overige kantoorkosten 2.690- 634 4.448-
38.183 54.771 -30% 36.035

De afwijking van de werkelijke kosten t.o.v. de begroting wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat minder kosten zijn gemaakt voor de licentiekosten
communicatie en pers en de website. De website is recent volledig vernieuwd waardoor kosten voor aanpassing en onderhoud dit jaar lager uitvallen dan
gebruikelijk. De kopieerkosten vallen hoger uit doordat er groot onderhoud aan de apparatuur heeft plaatsgevonden.

Apparatuur en automatisering

Computernetwerk 62.010 57.729 54.978
Aanschaf computerbenodigdheden/software 974 2.198 3.898
Ontwikkeling informatie systemen 3.951 6.170 3.727

66.936 66.097 1% 62.603

De afwijking van de werkelijke kosten t.o.v. de begroting wordt hoofdzakelijk veroorzaakt doordat meer kosten zijn gemaakt voor dat aanschaf van diverse
hardware en de ontwikkeling en aanschaf van software ter ondersteuning en verbetering van het hybride werken en de beveiliging hiervan.

Afschrijvingen

Afschrijving software 728 8.452 998
Afschrijving verbouwing - - 24.074
Afschrijving inventaris 1.909 7.692 6.206
Afschrijving computerapparatuur 17.680 18.680 18.533

20.317 34.823 -42% 49.810
Vacatievergoedingen ledenraad 16.015 14.750 8.668
Reis- en verblijfkosten ledenraad 2.613 2.500 2.479
Vergaderkosten ledenraad 1.491 1.600 804
Overige kosten Ledenraad 4.966 9.000 1.327
Vacatievergoedingen RvT 11.537 11.749 10.396
Vergaderkosten RvT 996 930 189
Overige kosten Bestuur en RvT 6.500 3.550 3.903
Bestuursaansprakelijkheidsverzekering 1.845 1.100 1.686

45.964 45.178 2% 29.451
Accountantskosten jaarrekening 49.493 43.529 45.931
Accountantskosten advies en projecten 1.358 3.127 7.926
Juridisch advies 9.329 4.649 1.989
Branchevereniging en Kamer van Koophandel 1.239 1.268 1.196

61.418 52.573 17% 57.043

De afwijking van de werkelijke kosten t.o.v. de begroting wordt veroorzaakt doordat de hogere accountantskosten voor de jaarrekeningcontrole, hogere
kosten voor het doen van fiscale aangiftes en juridisch advies, dan waar rekening mee is gehouden.

TOTAAL BEDRIJFSKOSTEN 3.015.988 2.949.002 2% 2.730.066

BEDRIJFSRESULTAAT 216.262 37.598
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Toelichting op de posten uit de Staat van Baten en Lasten

Begroting Afwijking

2024 %

Financiéle baten en lasten

Rente kosten bank en kosten betalingsverkeer -2.122 -2.600 -2.081
Rente opbrengsten lening Ver. / St. 6.600 7.040 7.040
Rente opbrengsten bank 21.164 2.500 11.184
Belastingrente - - -120

25.642 6.940 269% 16.023

De afwijking van de werkelijke baten en lasten t.o.v. de begroting wordt veroorzaakt door hogere rente op bank- en spaartegoeden die over 2023 is
ontvangen.

TOTAAL RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 241.904 44.538 2.268

Vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting 2022 - - 2.127

Vennootschapsbelasting 2020 - - 1.857-
- - 270

TOTAAL RESULTAAT NA BELASTINGEN 241.904 44.538 1.998

Gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiéle gevolgen
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiéle gevolgen.
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Jaarrekening 2024|

ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING EN WNT-VERANTWOORDING

Vaststelling jaarrekening
De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

Zeist, .. maart 2025

E.M. Hendriks
Bestuurder

De jaarrekening is aldus goedgekeurd door de Raad van Toezicht.

Zeist,.. april 2025

H.J. Sikken
Voorzitter

D.J. van Swaay
Lid

G. Gerritse
Lid

K.J.H. Hillen
Vicevoorzitter

Y.M. Hof
Lid

A. Albada
Lid
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ACTIVITEITENOVERZICHT

Onderhanden Werkelijke Werkelijke Werkelijke

AL projecten Opbrengst kosten Resultaat

VWS Instellingssubsidie 3.433.690 3.295.229 138.461
Samen ouder worden - NOV - 20.520 22.313 -1.793
Balans voor de mantelzorger - UMCG 3.170 5.860 2.690 6.339
Liefdevolle plicht - VWS 9.340 47.801 58.714 -1.572
Kompas - 61.037 41.606 19.432
Mantelzorg vriendelijk werkt - VWS -81.668 478.857 397.189 -
Subsidies 69.158- 4.047.766 3.817.741 160.867
Ledenbijdragen 133.778 18.376 115.402
Informatiemateriaal 77.172 59.926 17.247
Totaal projecten 69.158- 4.258.716 3.896.043 293.515
Bestemmingsproject Projectopdracht Stichting MantelzorgNL -99.178
Financiéle baten en lasten 25.642
Overige baten en lasten 21.925
Algemene kosten en baten 51.610-

Totaal generaal 241.904
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CONTROLEVERKLARING BIJ DE JAARREKENING

Graag verwijzen wij u naar de controleverklaring van onze onafhankelijke accountant vanaf pagina 34.
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